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2025 年 我 国 的 OTT TV 发 展 趋势 探讨 
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摘 要 : 为 了 探 完 OTT TV 未 来 的 发 展 趋势 ， 本 文 从 发 展现 状 、 发 展 困 境 、 发 展 趋势 三 个 方面 ， 对 2025 年 OTT TV 在 我 国 
的 发 展 趋势 进行 分 析 。 通 过 分 析 可 知 , 技术 将 会 为 OTT TV 的 快速 发 展 赋 能 ， 新 旧 媒 体 之 间 的 融合 会 加 速 ， 生 态 也 将 被 重 构 ， 


这 些 都 要 求 传统 媒体 必须 要 紧 跟 时 代步 伐 进行 转型 。 
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OTT (OverTheTop ) 来 源 于 篮球 运动 中 “过 顶 传 球 ” 
的 动作 , 广义 指 线 上 互联 网 平台 利用 移动 运营 商 这 一 “ 传 
输 管道 ”发 展 其 自身 的 业务 ,狭义 指 OTT TV 即 互联 网 
电视 。 它 与 传统 IPTV 网 络 电视 的 最 大 区 别 在 于 它 绕 过 有 
线 电 视 系 统 、 直 播 到 户 电 视 系 统 等 常规 系统 ， 直 接 通 过 
公共 网 络 向 用 户 提供 内 容 分 发 的 服务 。 它 的 终端 多 样 化 ， 
除 电视 为 显示 终端 外 , 不 限于 电脑 、 机 顶 盒 、 平 板 电脑 ， 
智能 手机 等 智能 产品 。 馈 目前 基本 形成 从 内 容 提 供 方 、 
集成 服务 平台 (牌照 方 ) 、 网 络 运 营 商 、 互 联网 电视 / 
机 顶 盒 再 到 用 户 的 产业 结构 特征 。 本 文 所 探讨 的 OTT TV 
属于 互联 网 电视 的 范畴 。 

2020 年 受 新 冠 肺炎 疫情 影响 ，“ 宅 经 济 ” 复 苏 ， 智 
慧 屏 使 用 创新 高 。 相 关 数 据 显示 ，2020 年 我 国 智 慧 屏 经 
济 发 展 价值 指数 较 2019 年 有 近 40% 的 增长 ， 互 联网 电视 
进一步 融入 人 们 的 生活 ， 成 为 人 们 休闲 娱乐 生活 中 不 可 


规定 的 出 台 使 得 OTT TV 产业 更 加 合法 化 、 规 范 化 ; 2020 
年 ， 新 冠 疫情 的 暴发 ， 使 得 智慧 大 屏 的 利用 率 提高 ，OTT 
TV 的 产业 价值 不 断 增长 ， 智 能 电视 广告 业务 盛行 起 来 ， 
《智能 电视 开机 广告 服务 规范 》 的 出 台 也 恰 逢 其 时 ， 使 
得 智能 电视 的 广告 业务 可 以 得 到 进一步 的 规范 ; 2021 年 ， 
国家 广电 总 局 对 网 络 电视 的 发 展 提出 了 新 的 要 求 ,，《 互 
联网 电视 总 体 技术 要 求 》 文 件 中 对 网 络 电视 的 技术 发 展 
设立 了 四 个 标准 ， 从 而 促进 了 OTT TV 在 技术 方面 的 转型 
升级 。 

通过 出 台 政 策 ，OTT TV 行业 形成 了 较为 严格 的 行业 
规范 ， 保 证 了 行业 健康 可 持续 发 展 ， 也 为 行业 提供 了 更 
为 广阔 的 发 展 前 景 和 提出 了 更 加 先进 的 技术 要 求 ， 许 多 
公司 在 政策 的 指引 下 开始 涉足 相关 领域 ,尽管 OTT TV 行 
业 牌 照 有 限 ， 但 也 不 乏 许 多 公司 与 牌照 方 达成 合作 ， 共 
同 发 展 OTT TV 行业 。 目 前 已 经 形成 了 从 行业 “上 游 ”至 


或 缺 的 一 部 分 。 截 至 2021 年 5 月 OTT TV 用 户 规模 已 达 
2.95 亿 户 ,服务 内 容 及 营 收 模式 进一步 优化 ，OTT TV 具 
有 非常 广阔 的 发 展 前 景 ， 因 此 对 OTT TV 未 来 发 展 的 探讨 
显得 尤为 重要 。 
1. 我 国 OTT TV 发 展现 状 
1.1 产业 政策 完备 

我 国 OTT TV 的 发 展 离 不 开 政策 的 指引 。2009 年 ， 
国家 广电 总 局 颁布 《关于 加 强 以 电视 机 为 接收 终端 的 互 


行业 “下 游 ” 产 业 链 相对 完备 的 政策 规范 。 
1.2 完备 的 产业 链 布局 模式 

目前 OTT TV 拥有 从 内 容 制 作 、 内 容 提 供 、 内 容 传 
输 及 播 控 、 内 容 聚 合 平台 、 内 容 终端 ， 到 内 容 播 出 再 到 
观众 的 完备 的 上 下 游 产 业 体系 ， 实 现 从 内 容 到 观众 的 无 
颖 对 接 。 如 图 1 所 示 ， 目 前 我 国 拥 有 OTT TV 牌照 的 仅 有 
7 家 ， 每 家 依托 各 自 的 资源 优势 与 不 同 的 平台 达成 合作 ， 
形成 自己 独 有 的 行业 特色 ， 如 芒果 超 媒 旗下 的 芒果 TV 就 
拥有 OTT 的 牌照 ， 利 用 自身 的 内 容 优势 和 平台 优势 ， 发 


联网 视听 节目 服务 管理 有 关 问 题 的 通知 》 互 联网 电视 开 
始 受 到 重视 ; M2010 年 年 底 ， 国 家 广电 总 局 先后 批准 了 
七 家 牌照 方 ， 发 布 集成 业务 、 内 容 服 务 在 内 的 相关 文人 
开始 逐步 规范 行业 制度 ， 并 于 同年 提出 了 “三 网 融合 ” 
的 概念 ， 为 互联 网 电视 的 发 展 提供 了 很 好 的 政策 基础 ; 
2011 一 2015 年 , OTT 牌照 制度 建立 ,国家 广电 总 局 发 布 《 关 
于 依法 严厉 打击 非法 电视 网 络 接收 设备 违法 犯罪 活动 的 
通知 》 对 于 OTT TV 运营 过 程 中 产生 的 行业 乱 象 进一步 规 
范 ; "2018 年 《互联 网 集成 服务 平台 服务 能 力 与 业务 规范 》 


展 互 联网 电视 行业 ， 取 得 了 不 错 的 成 效 。 近 些 年 ， 它 也 
推出 了 “芒果 月 光 宝 ”互联 网 电视 机 顶 盒 、MUI 自主 智 
能 电视 系统 、“ 爱 芒果 ”互联 网 电视 等 产品 ， 进 一 步 拓 
宽 产业 布局 。 也 有 牌照 商 与 其 他 平台 合作 建立 合资 公司 ， 
如 新 媒 股份 与 腾讯 合作 共同 开发 了 云 视听 极光 项 目 ， 由 
腾讯 提供 优质 的 视频 内 容 ， 新 媒 股份 作为 渠道 方 最 终 将 
内 容 输送 到 终端 最 后 进入 千家 万 户 ， 云 视听 极光 项 目的 
履 盖 量 在 2019 年 至 2020 年 的 涨幅 为 5.4%， 在 众多 视频 
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牌照 与 终端 合作 对 应 关系 ! 


一 一 > 长 期 合作 关系 ， 和 多 个 牌照 合作 
长 期 会 作 关系 日 只 和 一 个 起 昭 唯一 合作 


图 1 OTT 牌照 方 与 合作 方 对 应 关系 图 
(来 源 : 《2020H1 智慧 屏 行 业 发 展 白皮书 》) 


1.3 “广告 十 内 容 付费 十 流量 分 流 十 电 商 ”的 多 渠道 莒 
收 模式 

在 OTT TV 建立 之 初 ， 大 多 数 平台 以 免费 或 者 较 低 
的 会 员 费 作为 项 目的 营 收 ， 资 金 的 缺乏 对 于 一 个 全 新 的 
行业 来 说 是 不 利 的 ， 大 多 数 的 牌照 方 仅 作为 一 个 渠道 方 
来 维持 行业 的 运转 ， 很 少 有 属于 自己 品牌 的 内 容 。 近 几 
年 ， 随 着 技术 的 发 展 、 政 策 的 扶持 以 及 人 们 对 于 娱乐 
多 样 化 的 要 求 ，OTT TV 行业 逐步 崛起 ， 人 们 通过 OTT 
TV 可 以 自主 选择 自己 喜爱 的 节目 ， 特 别 在 新 冠 疫情 暴 
发 后 ，OTT TV 广告 营 收 业务 迅速 增长 。 如 图 2 所 示 ， 
2020 年 OTT TV 广告 营 收 占 总 收入 的 61%， 为 OTT TV 
收入 的 核心 ， 其 次 是 内 容 付 费 ， 在 疫情 防 控 期 间 相 较 于 
2019 年 内 容 付 费 占 比 增加 明显 ， 可 见 内 容 的 把 控 对 OTT 
TV 的 营 收 来 说 也 极为 重要 。 很 多 运营 商 在 内 容 付 费 方 
面 ， 也 采用 多 样 化 的 模式 ， 如 捆绑 消费 : 芒果 TV 在 推 
出 “MIFON F1C”4K 智能 机 顶 盒 时 ， 曾 经 提出 买 机 顶 
盒 送 芒 果 TV 会 员 的 活动 ， 这 样 的 方式 使 得 用 户 同时 使 
用 了 芒果 超 媒 旗下 的 多 款 产 品 ， 增 加 了 用 户 黏 性 。 除 了 
广告 、 内 容 付费 以 外 ,流量 分 流 及 电 商 服务 也 有 相对 可 
观 的 收入 。 


OTT 营 收 规模 与 结构 ( 亿 元 ) 


昌 广 告 则 内 容 付费 流量 分 发 “ 电 商 
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图 2 2019、2020 年 OTT 营 收 规模 与 结构 


(来 源 : 《2020H1 智慧 屏 行业 发 展 白 皮 书 》) 
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目前 OTT TV 已 建立 了 多 样 化 的 营 收 模式 ， 促 进 了 
OTT 产业 的 发 展 ， 随 着 智能 大 屏 的 发 展 ，OTT TV 服务 多 
样 性 的 增加 ， 在 营 收 方面 也 会 有 新 的 产品 出 现 ， 收 入 结 
构 也 会 发 生 相 应 的 变化 ， 总 体 朝 着 多 样 化 的 趋势 发 展 。 
2. OTT TV 发 展 困境 
2.1 牌照 壁垒 

OTT TV 具有 广阔 的 发 展 前 景 ， 国 内 许多 IPTV 的 运 
营 商 希望 通过 此 次 机 会 改变 产业 结构 ， 而 我 国 OTT TV 产 
业 链 需要 取得 OTT TV 行业 牌照 ， 由 于 政策 的 限制 ， 目 前 
我 国 仅 有 7 家 公司 拥有 OTT TV 牌照 是 不 再 通过 新 的 行业 
牌照 ， 牌 照 资 质 构建 了 较 高 的 行业 壁垒 ， 很 多 公司 因为 
长 期 申请 不 下 来 牌照 而 放弃 进入 OTT TV 行业 ， 从 而 错失 
了 许多 的 行业 机 会 。 

2.2 缺乏 优质 内 容 

受到 政策 的 限制 ， 许 多 优质 的 内 容 方 无 法 搭建 属于 
自己 的 OTT TV 平台， 只 能 与 规定 的 牌照 方 合作 ， 内 容 
生产 的 动力 不 如 一 些 的 国外 的 平台 。 在 国外 有 很 多 OTT 
TV 的 品牌 方 拥 有 自己 的 内 容 平 台 ， 如 奈 飞 、 迪 士 尼 等 ， 
长 久 的 品牌 价值 形成 了 一 定 的 用 户 弗 性 ， 高 质量 的 影视 
作品 也 是 观众 会 长 期 选择 该 平台 的 原因 。 以 同样 是 拥有 
OTT TV 牌照 的 新 媒 股份 和 芒果 超 媒 两 家 公司 为 例 对 比 来 
说 ， 芒 果 超 媒 的 业务 借助 内 容 优势 在 互联 网 视频 / 电视 
业务 的 收益 中 取得 了 较 高 的 比例 ， 而 新 媒 股 份 在 专 网 业 
务 中 的 收益 占 比较 高 ， 同 为 拥有 牌照 的 公司 来 说 收入 占 
比 完全 不 同 ， 但 就 长 久 来 说 ， 优 质 的 内 容 利 于 公司 长 期 
的 发 展 。 

2.3 OTT TV 的 价格 优势 不 明显 

OTT TV 业务 的 优势 在 于 成 本 较为 低廉 ， 依 靠 互联 网 
就 可 实现 信息 内 容 的 传播 ， 而 IPTV 需要 依靠 特定 的 电缆 
安装 来 实现 ， 因 此 OTT TV 的 成 本 更 低 ， 而 目前 的 国内 的 
现状 是 IPTV 与 OTT TV 的 价格 相似 ， 这 使 得 用 户 在 习惯 
使 用 IPTV 的 前 提 下 ， 很 少 会 因为 价格 因素 转 而 使 用 OTT 
TV。 在 国外 OTT TV 与 IPTYV 的 价格 差距 比较 大 ，OTT TV 
的 费用 较 低 ， 使 得 曾经 使 用 IPTV 的 用 户 ， 在 IPTV 到 期 
续费 时 ， 会 为 了 减少 开支 、 拥 有 更 自主 地 选择 节目 的 权 
利 而 倾向 于 使 用 OTT TV， 这 促进 了 OTT TV 的 发 展 ， 我 
国 也 可 以 借鉴 这 一 因素 , 适当 降低 价格 , 向 OTTTV 导 流 ， 
进一步 提高 OTT TV 的 用 户 数 量 。 

3. 2025 年 我 国 OTT TV 发 展 趋势 分 析 
3.1 技术 赋 能 

互联 网 的 发 展 和 科技 的 进步 为 OTT TV 的 发 展 提供 
了 更 多 的 可 能 性 ，AI、5G 、IoT 等 前 沿 科 技 未 来 能 够 持续 
为 OTT 赋 能 。 目 前 已 经 有 相应 的 智能 产品 推出 ， 进 一 步 
提高 OTT TV 的 技术 水 准 。2021 年 5 月， 长 虹 S2 系列 智 
能 LED 投影 仪 正式 发 售 ， 这 于 产品 具有 AI 语音 功能 ， 
能 够 识别 方言 与 用 户 畅快 地 交流 且 内 置 优酷 、 腾 讯 、 爱 
奇 艺 等 丰富 的 线 上 资源 可 供用 户 选 择 。 长 虹 D7U 激光 电 
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视 首 次 采用 了 智能 光 鼠 ， 用 户 可 以 像 使 用 鼠标 一 样 在 电 
视 上 进行 快速 定位 ， 另 外 它 还 搭载 了 AIoT 智能 物 联 网 ， 
支持 多 种 设备 的 智能 操控 ， 实 现 技术 赋 能 。 

2020 年 ，5G 成 为 我 国 “ 新 基建 ”战略 的 重要 内 容 ， 


ChinaXiv 合 作 期 刊 


TV 端 使 用 游戏 功能 和 电 商 功能 的 用 户 数量 有 一 定 的 限 
制 。 随 着 科学 技术 的 进步 和 5G 网 络 的 普及 ， 能 够 进一步 
解放 OTT TV 多 方面 的 价值 ， 音 乐 类 、 教 育 类 、 购 物 类 、 
投 屏 类 等 应 用 能 够 更 加 方便 快捷 地 在 OTT 端 使 用 ， 满 足 


截至 2021 年 3 月 ， 我 国 已 建成 了 81.9 万 个 5G 基站 ， 禾 
盖 全 国 所 有 地 级 以 上 城市 ， 现 今 包括 上 海 在 内 的 主要 城 
市 和 省 份 已 经 开始 了 SG 测试 工作 ， 在 2025 年 前 我 国有 
望 实现 5G 的 全 覆盖。 外 而 OTT TV 正 是 依托 于 互联 网 而 
建立 的 , 网 速 的 提升 将 给 用 户 带 来 更 加 流畅 的 观 影 体验 。 
2019 年 ,广电 总 局 、 央 广 联 合 发 布 《 超 高 清 视 频 产 业 发 
展 行动 计划 》 支 持 4K 的 全 面 普及 和 8K 前 端 核 心 设备 
的 产业 化 ， 在 5G 技术 的 支持 下 ，4K、8K 高 清 视 频 将 在 
OTT TV 大 放 光 彩 ， 有望 建立 “家 庭 影院 ” 带 来 更 好 的 视 


不 同 端 口 的 需要 ， 重 新 构建 更 加 多 元 化 的 生态 结构 。 
结语 

从 2009 年 我 国 诞生 了 第 一 台 互 联网 电视 至 今 ， 在 技 
术 的 发 展 和 政策 的 指引 下 ，OTT TV 形成 了 较为 完备 的 产 
业 链 结构 和 行业 规范 ， 也 拥有 了 多 元 化 的 营 收 构成 ， 使 
得 OTT TV 在 电视 行业 保持 较 好 的 先进 性 。 尽 管 OTT TV 
还 存在 牌照 壁垒 、 优 质 内 容 缺 乏 、 价 格 优势 不 够 明显 等 
问题 ,但 是 OTT TV 的 整体 发 展 趋势 较 好 ， 行 业内 部 也 在 
积极 地 调整 ，OTT TV 显示 出 了 强劲 的 活力 。 到 2025 年 ， 


听 效 果 。 此 外 高 速 的 网 络 会 促进 游戏 、 购 物 、 音 乐 等 其 
他 功能 的 发 展 和 应 用 。5G 技术 发 展 的 同时 也 给 IoT 行业 
带 来 了 积极 的 影响 ，0TT 设备 可 以 在 屏幕 上 显示 IoT 设 
备 的 信息 ， 可 以 同时 支持 多 终端 在 线 观 看 。 目 前 我 国 的 
智慧 屏 已 经 达到 了 物 物 联 动 的 阶段 ，$G、AI、loT 技术 的 
发 展 及 其 深度 的 融合 ， 将 逐步 推进 我 国 智慧 屏 迈 向 “5G 
十 AIoT” 的 深度 智能 阶段 ，2025 年 我 国 OTT TV 也 会 在 
技术 的 赋 能 下 发 展 得 更 加 智能 化 。 
3.2 新 旧 媒 体 融 合 

新 旧 媒 体 联合 和 人 局， 多 屏 融 合 发 展 ， 可 轻松 实现 多 
屏 间 的 切换 、 直 播 内 容 与 点 播 内 容 的 切换 。 在 直播 内 容 
与 直播 频道 与 点 播 媒体 的 竞争 格局 将 呈现 反 转 局 面 ， 点 
播 媒体 在 OTT TV 端的 用 户 数 有 较 大 追 齐 或 者 超越 传统 
五 大 卫视 的 可 能 性 。 从 前 人 们 观看 DTV ( 数字 电视 ) 、 
IPTV ( 交互 式 网 络 电视 ) 通过 有 线 电视 系统 、 直 播 到 户 
电视 系统 以 直播 的 方式 观看 电视 节目 ， 往 往 会 养 成 定点 
看 新 闻 、 追 剧 的 习惯 。 随 着 技术 的 进步 、 人 们 物质 生活 
的 提高 ， 对 于 娱乐 生活 有 了 更 加 多 样 化 的 需求 ，OTT TV 
能 够 满足 用 户 更 多 个 性 化 的 需求 ， 想 看 的 节目 可 以 通过 
点 播 的 方式 随时 观看 ， 不 受 时 间 的 限制 ,平台 也 会 根据 
用 户 的 喜好 进行 个 性 化 的 推送 。 而 在 2025 年 OTT TV 的 
发 展 中 传统 的 直播 频道 与 新 兴 的 点 播 媒体 将 会 更 好 地 融 
合 ， 电 视 通过 智能 系统 不 仅 能 够 提供 点 播 服务 也 能 提供 
直播 频道 ， 增 加 了 用 户 选 项 的 多 样 性 ， 在 观看 时 间 上 极 
大 的 自由 度 会 影响 用 户 形成 新 的 观 影 习 惯 ， 使 用 点 播 端 
的 用 户 数 会 有 一 定数 量 的 增长 ， 打 破 原 来 以 直播 频道 为 
主 的 格局 ， 点 播 媒体 将 会 进发 出 新 的 活力 。 
3.3 重 构 产 业 生态 

到 2025 年 OTT TV 产业 的 发 展 有 望 重 构 生 态 ， 援 动 
垂直 类 应 用 市 场 ， 能 够 有 机 会 反哺 OTT 商业 化 运营 空间 。 
目前 OTT TV 的 主要 功能 属性 以 收看 视听 节目 为 主 ， 生 态 
结构 较为 单一 。 尽 管 有 不 少 运营 商 在 开发 电视 端 智 能 游 
戏 、 电 视 智能 购物 等 功能 ， 碍 于 技术 问题 在 网 络 传 输 速 
度 和 多 终端 同时 在 线 方面 会 有 较 小 的 偏差 ， 因 此 在 OTT 


我 国 的 OTT 行 业 有 望 能 够 充分 与 SG .IOT AI 等 技术 融合 ， 
使 得 产品 更 加 智能 化 ; 在 点 播 频 道 与 直播 媒体 产生 新 的 
融合 , 使 得 观众 选择 多 样 化 ; 在 功能 性 上 也 会 有 所 加 强 ， 
能 够 手动 垂直 类 应 用 市 场 ， 使 得 应 用 更 便捷 化 。 在 未 来 
OTT TV 具有 很 大 的 发 展 潜力 ， 其 内 容 不 仅 于 此 ， 还 值得 
进一步 研究 。 
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